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Piano integrato di attivita e organizzazione
Periodo 2023-2025

L'articolo & del decreto-legge 09.06.2021, n. 80, convertito, con modificazioni, dalla
legge 06.08.2021, n. 113, prevede che le pubbliche amministrazioni, ogni anno,
adottino il Piano integrato di attivitad e organizzazione.

Ipab di Vicenza ha adottato, con la deliberazione del Consiglio di Amministrazione n. 5
del 17.01.2023, il Piano integrato di attivitad e organizzazione, periodo 2023-2025.

Con la deliberazione n. 12 del 21.03.2023, e stato aggiornato il Piano integrato di
attivita e organizzazione dell'IPAB di Vicenza per gli anni 2023-2025, gia approvato con
la deliberazione n. 5 del 17.01.2023, nella parte relativa al Piano triennale dei fabbisogni

di personale.

Rilevate e nuove e diverse esigenze organizzative, tali da determinare mutamenti
rispetto alla programmazione argomentata nel suddetto Piano integrato di attivita e
organizzazione dell'TPAB di Vicenza per gli anni 2023-2025, si procede a modificare ed
aggiornare le parti che seguono, secondo Il contenuto in allegato:

Piano Triennale dej Fabbisogni di Personale, periodo 2023-2025: Allegate 4 al Piano
integrato di attivita e organizzazione - periodo 2023-2025, sezione:
ORGANIZZAZIONE E CAPITALE UMANO, sottosezione: PIANO TRIENNALE DI
FABBISOGNI DI PERSONALE;

Piano della Formazione del Personale, periodo 2023-2025: Allegato 5 al Piano
Integrato di attivith e organizzazione - periodo 2023-2025, sezione:
ORGANIZZAZIONE E CAPITALE UMAMNO, sottosezione: PIANO TRIENMALE DEI

FABBISOGNI DI PERSONALE.
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Piano Triennale dei Fabbisogni di Personale
Periodo 2023-2025

Allegato 4 al Piano integrato df attivita e organizzazione - periodo 2023-2025
= gezipne: ORGANIZZAZIONE E CAPITALE UMANG
- sottosezione: PIANO TRIENNALE DI FABBISOGNI DI PERSONALE
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1. PREMESSA

Il presente Piano Triennale dei Fabbisogni di Personale dell'IPAB di Vicenza, relativo al
periode 2023-2025, aggiomma e ridefinisce la programmazione dei fabbisogni di
personale precedentemente adottata.

In data 16 novembre 2022 & stato sottoscritto il nuovo Contratto Collettivo Nazionale
di Lavoro relativo al personale non dirigente del comparto Funzioni Locali, a cui afferisce
I'Ente.

Il Contratto Collettive Nazionale di Lavoro Funzioni Locali del 16 novembre 2022,
stabilisce un nuovo sistema di classificazione articolato in quattro aree che
corrispondone a quattro differentl livelll di conoscenze, abilitdh e competenze
professionali denominate, rispettivamente: Area degli Operatori, Area degli Operatori
esperti, Area degli Istruttori e Area dei Funzionari e dell’Elevata Qualificazione.

Come sancito dall'articolo 13, comma 1 del Contratto Collettivo Nazionale di Lavoro
Funzioni Locali del 16 novembre 2022, il nuovo sistema di classificazione entra in vigore
il 1% giorno del quinto mese successivo alla sottoscrizione definitiva del Contratto
Collettivo Nazionale di Lavoro, quindi con decorrenza dal giorno 1 aprile 2023.

Sulla scorta di quanto appena enunciato, con successiva revisione, I'Ente provvedera
ad adeguare la programmazione contenuta nel presente Piano Triennale dei Fabbisogni

di Personale al nuovo sistema di classificazione del personale.

Il Consiglio di Amministrazione pud medificare, in qualsiasi momento, codesto Piano
Triennale dei Fabbisogni di Personale, qualora dovessero verificarsi nuove e diverse
esigenze, tali da determinare mutamenti rispetto al triennio di riferimento, sla in termini
di esigenze assunzionali, sia in riferimento ad eventuali intervenute modifiche

normative.

2. RIFERIMENTI ALLA DISCIPLINA

L'articolo 2 del d.lgs. n. 165/2001 stabilisce che le amministrazioni pubbliche
definiscono le linee fondamentali di organizzazione degli uffici.

L'articolo 4 del d.lgs. n. 165/2001 prevede che gli crgani di governo esercitano le
funzioni di indirizzo politico amministrativo attraverso la definizione di obiettivi,

programmi e direttive generali.

L'articolo 6 del d.lgs. n. 165/2001 definisce che le amministrazioni pubbliche adottano
il piano triennale del fabbisogni di personale, in coerenza con la pianificazione
pluriennale delle attivita e della performance, nonché con le linee di indirizzo emanate
dal Dipartimento della Funzione Pubblica. Qualora siano individuate eccedenze di
personale, si applica l'articolo 33 del d.gs. n. 165/2001. Mell'ambito del plana, le
amministrazioni pubbliche curano l'ottimale distribuzione delle risorse umane attraverso
la coordinata attuazione dei processi di mobilita e di reclutamento del personale. Il piano
triennale indica le risorse finanziarie destinate all’attuazione del piano, nei limiti delle
risorse quantificate sulla base della spesa per il personale in servizio e di quelle connesse
alle facolta assunzionali previste a legislazione vigente,

L'articolo 8 comma 3 del vigente Statuto, fra le competenze e le funzioni del Consiglio
di Amministrazione, cita l'approvazione della dotazione organica del personale.
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L'articolo 6, comma 2 del Regolamento sullordinamento degli uffici e del servizi,
prevede che il Consiglio di Amministrazione approva gli atti di programmazione ed
indirizzo.

In materia di dotazione organica l'articolo 6, comma 3, del d.lgs. n. 165/2001 prevede
che in sede di definizione del Piano triennale dei fabbisognl, clascuna amministrazione
indica la consistenza della dotazione organica e la sua eventuale rimodulazione in base
ai fabbisogni programmati (...) garantendo la neutralita finanziaria della rimodulazione.
Resta fermo che la copertura del postl vacanti avviene nei limiti delle assunzioni

consentite a legislazione vigente.

Come stabilito dall®articolo 1, comma 1 del D.P.R. 24 giugno 2022, n. 81, il Piano dei
fabbisogni di cul all’articolo & del d.lgs. n. 165/2001 & assorbito nel Piano integrato di
attivita e organizzazicne, previsto dall'articole & del decreto-legge 9 giugno 2021, n.
80, convertito, con modificazioni, dalla legge & agosto 2021, n. 113.

3. PROGRAMMAZIONE PER GLI ANNI 2023 - 2024 - 2025

A. Criteri di formulazione

Il concetto di fabbisogne & stato valutato sotto il profilo quantitative e quelle qualitative.
Sotto il profilo quantitative, inteso come contingente numerico di unita di personale
necessarie per lo svolgimento dei compiti istituzionali dell’Ente, considerata la tipologia
di servizio erogato dall'amministrazione, si fa riferimento:

= alla numerosita dei posti attivi e all'articolazione di servizio ampliamente descritti
nella sezione SCHEDA ANAGRAFICA DELL'AMMINISTRAZIONE, contenuta nel
Piano integrato di attivitd e organizzazione dell'IPAB di Vicenza;

« agli standard regionall di cul alla D.G.R. n. 84/2007 e D.G.R. n. 1720/2022,
adeguando il numero del personale sulla base della fluttuazione della quantita di
Ospiti/Pazienti e della loro tipologia assistenziale (Non autosufficienti I* livello,
I1° livello, ora unico livello assistenziale, infine, pazienti in unitad riabilitativa
territoriale, ospedale di comunita e sezione stati vegetativi permanenti).

Per quanto attiene il profilo qualitative, quale le tipologie delle categorie & dei profili
professionali rispondentl alle esigenze funzionall ed organizzative dell’'Ente, & stata fatta
una riflessione e una valutazione anche in raglone delle recenti “linee di indirizzo per
Findividuazione dei nuovi fabbisogni professionali da parte delle pubbliche
amministrazioni®, rese in data 22 luglio 2022 da parte del Ministro della pubblica
amministrazione di concerto con il Ministro dell’economia e della finanza.

Per il calcolo della “spesa potenziale massima”, nella formulazione di spesa del
fabbisogno ed espansioni di spesa, per il personale non dirigente & stata usata la
retribuzione tabellare annua lorda per 13 mensilita relativa alla posizione economica
Iniziale di clascuna categoria, denominata area - a partire dal 1 aprile 2023 con l'entrata
in vigore del nuovo sistema di classificazione - con riferimento al Contratto Collettivo
Nazionale di Lavoro dellarea Funzioni Localli sottoscritto in data 16 novembre 2022,
mentre, per il personale con qualifica dirigenziale & stato adottato il medesimo criterio
con riferimento al Contratto Collettive Nazionale di Lavoro dellarea Funzioni Locali

sottoscritto in data 17 dicembre 2020.
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B. Il limite della dotazione organica

Come previsto dagli scorsi provvedimenti relativi al fabbisogno, per individuare la "spesa
potenziale massima”, rispette alla programmazione triennale, ci si riferisce alla
valorizzazione della spesa degli ultimi provvedimenti di revisione della dotazione
organica (deliberazioni nn. 92 del 3 ottobre 2012 e 34 del 17 aprile 2013), quantificata
in euro 11.549.224,93, applicando i criteri di formulazione dei valori finanziari poc'anzi

illustrati.
La dotazione organica effettiva dell’'Ente & indicata negli allegati del presente Piano

Triennale dei Fabbisogni di Personale, ottenuta tramite rimodulazione in base ai
fabbisogni programmati, come previsto dalla normativa vigente.

C. Rappresentazione della consistenza di personale al 31
dicembre dell’anno precedente

Si rappresenta la consistenza di personale dipendente al 31 dicembre 2022,
accompagnata dalla suddivisione del personale in servizio in relazione al profili
professionali presenti:

Profile professionale Tot. teste Tot. unitd equivalenti
Addetto all'Assistenza 194 178,83
Assistente Sociale 3 2,67
Coliaboratore Amministrativo 2 2,00
Coordinatore di Reparto / Struttura 7 7,00
Coordinatore Servizi Generali 1 1,00
Dirigemti i 1,67
Educatore Professionale Animatore 7 5,56
Esecutore Amministrativo archivisia messg | & 4 86
Esecutore Autista 1 1,00
Esecutore Cuoco 10 967
Esecutore del Servizi Generali 9 K]
Esecutare Manutentore 5 5,00
Funzionario Amministrative 2 1,83
Infermiere a3 29,17
Istruttore Amministrativo 5 4,17
Istruttore Direttivo Amministrativo 7 7,00
Istruttore Direttivo Tecnico 2 2,00
Istruttore Tecnico 1 1,00
Logopedista 3 2,17
Manukentore specializzato 3 3,00
Operatore Servizi Cucina 4 4,00
Dperatore Servizi Generali 7 6,58
Psicologo 3 2,00
Responsabile Cucina 1 1,00
Tecnico informatico 1 1,00
 Terapista della Riabilitazione 10 6,50
Totale 328 298,50
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D. AGGIORNAMENTO AL PIANO TRIENNALE DEI FABBISOGNI
DI PERSONALE

i. Base line

Con la deliberazione n. 5 del 17 gennaio 2023, & stato approvato, da parte del Consiglio
di Amministrazione, il Plano integrato di attivitd e organizzazione dell'IPAB di Vicenza
per gli anni 2023-2025, che ricomprende il Piano triennale del fabbisogno di personale

per gli anni 2023 - 2025.

Successivamente, sono Intervenute le necessita di aggiornamento che wvengono
illustrate nei paragrafi che seguono,

ii. Attuazione del nuovo sistema di classificazione

Come gia specificato in premessa, il Contratto Collettivo Nazionale di Lavoro Funzioni
Locali sottoscritto in data 16 novembre 2022, stabilisce un nuovo sistema di
classificazione articolato in quattro aree che corrispondono a quattro differenti livelli di
conoscenze, abilita e competenze professionali denominate, rispettivamente:

o Area degli Operatori;

o Area degli Operatori esperti;

o Area degli Istruttori;

o Area dei Funzionari e dell'Elevata Qualificazione.
Il nuovo sistema di classificazione entra in vigore il 1° glorno del quinto mese successivo
alla sottoscrizione definitiva del Contratto Collettivo Nazionale di Lavoro, quindi con

decorrenza dal giorno 1 aprile 2023.

Con la deliberazione n. 10 del 28 febbraip 2023, & stato approvate, da parte del
Consiglio di Amministrazione, il nuovo mansionario dell'Ente, prodromico alla piena
entrata in vigore del Titolo II1 - ordinamento professionale - del Contratto Collettivo
Mazionale di Lavoro Funzioni Locali sottoscritto in data 16 novembre 2022, prevista per
il 1 aprile 2023. Nel mansionario, in relazione allo specifico modello organizzativo di
IPAB di Vicenza, sono stati identificati | profili professionali e collocati nelle
corrispondenti aree, nel rispetto delle relative declaratorie allegate al Contratto
Collettive Nazionale di Lavoro Funzioni Locali sottescritto in data 16 novembre 2022,

Il personale in servizio alla data del 1 aprile 2023 & inquadrato nel nuovo sistema di
classificazione con effetto automatico dalla stessa data secondo la Tabella B di
Trasposizione, in allegato al Contratto Collettive Mazionale di Lavoro Funzioni Locali

sottoscrtbo in data 16 novembre 2022,

Nella tabella che segue, partendo dalla pianificazione di personale stabilita per I'anno
2023 nel Piano triennale del fabbisogno di personale per gli anni 2023 - 2025,
ricompreso nel Piano integrato di attivitd e organizzazione dell'TPAB di Vicenza per gli
anni 2023-2025, approvato con |a deliberazione del Consiglio di Amministrazione n. 5
del 17 gennaie 2023 e dal nuovo mansionario dell’Ente, approvato da parte del Consiglio
di Amministrazione con la deliberazione n. 10 del 28 febbraio 2023, si rappresenta
l'effetto dell’applicazione del nuovo sistema di classificazione, introdotto dal Contratto
Collettive Nazionale di Lavoro Funzioni Locali sottoscritto in data 16 novembre 2022,

pag. & - Piand Triennale dei Fabbisogni i Personale 2023-2025



PRP by ST
Wi s O CLATMPEADSRE LLNL. R ¢ L ur u reray proer mm E
PETINA O CLAMSICADCRE (AL, TLA IS9P | AANLICALIED DN RO | FRON ELSIOMALY el & 10 4ol | IGBICONG | Serdestin | FEBDMUE | P
TRELI b1 Inryrde BAEY
[eHETE e e
il herire|
| I | AT | iiessssr | [
Lse: 1 s | aw | s;emo | ew
| YT | [T T F Z00
| ams | ose | ces | sarsass [T

i e T e T cof

[ T AT Ceh i S

I ] TLimaE i

I 1 amis -

T 1.00 [ o] =]

L i A3 is8.T] 01T

ETAT] i Ak Araziinad s
B W el B3l =E ﬁ LT HEL 250
Tarucerrn cat i ek b ora L G- L T ] (8] e i O ] EE-
Sapraite 17 IT] 440 3L 5 [

e e L N T ] Bl L # Iu u w By
Zamporinhily Gucioe | T LI s A3 ATETY g
Al lid e e Bkl Bl i i3 el YL (¥ FTTEFT T P-_E

I.E ! E 35 1HFH [- E

LioF 1000 13117371 [T

Y [T TV T (¥

i ADE S83pind LS

gt Lks ShibH 1 -

. L™ .. . LTER B -

] Tar TRE A 1)

[ X AT A TEEET S (A7)
ey 2 Lk Y- YT LG
10T 0 ATe-ral s Bl=a B e 018 FRs D R Y ST i l# PN ] :I!_l"

i) 184 LS R Q00
AdEHTa i ALE e Wik UEDD AR Tl H =T ] — L | 17'““!-2 5
Toowin cebuparie Trisla Arem daps gt pmenil TN [T VT T T |
Sitegeets 4 iovorensey) s dagh apeeiaer
Doarnizen barv o Ganare W R B iR 1di i 1]
Spacwiner ey Cetins Rm ey 100 1.8 .83 po R | 28 BT 4
Joiphy peisgen & = mad 1528 ir. 153 L1 LA LR80T,
ﬂ m T U'I?m BT,
MR FARERIENT AINLEREED
R Al SFISA, FER LR AL o OAARRTA |eFeiic rel e & rieviog] i EEran
AN Wi FIAMs AL A PIRPD PRRLDAL T (T8 i Tyl e eada s [TE RIS
TOTALE ST M, FERA TADE i, 1

FER LRIV 1]

iii. Aggiornamento con la Deliberazione n. 12 del 21
marzo 2023

Il Consiglio di Amministrazione con la deliberazione n. 12 del 21 marzo 2023 ha varato
I'aggiornamento al Piano triennale del fabbisogno di personale per gli anni 2023 - 2025,
ricompreso nel Piano integrato di attivitd e organizzazione dell'IPAB di Vicenza per gli
anni 2023-2025, approvato con la deliberazione del Consiglio di Amministrazione n. 5

del 17 gennaio 2023.
Per completezza, si cita 'aggiornamento.

"Considerato che il Reparto & della Residenza Trento & attualmente chiuso ed
necessario provvedere alla sua riapertura il piu presto possibile;
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Preso atto che, al fine della rapertura del suddetto Reparto 6, & necessario procedere
all'assunzione di n. 14 055 a tempo pieno ed indeterminato, nonché adeguare df
conseguenza gli standard dell'area sociale e di coordinamento infermieristico;

Ritenuto che, al fine di sopperire all'esigenze infermieristiche, fa cooperativa Ancora
provvederd con n. 13 ore di personale infermieristico, gia comprese nell'appalto in
a55are;

Dato atto inoftre, che, al fine di garantire gli attuali servizi in essere, sono necessari n.
36,50 FTE infermieri dipendenti df IPAB di Vicenza e che attualmente gii infermieri
dipendenti a tempo indeterminato sono n. 30,66 FTE;

Considerato che ad oggi vi sono n. 6 infermieri dipendent! df AULSS 8§ in comando
temporaneo presso [PAB di Vicenza;

Considerato quindl necessario procedere all'assunzione di n. 6 infermieri mediante un
concorso pubblico per assunzion! a tempo pieno ed indeterminato;

Dato atto che - dal 1° aprile 2023 - IPAB di Vicenza dovra bandire concorsi per
personale infermieristico nell'ex categoria D, ora denominata Area dei Funzionari e delie
Elevate Qualificazioni, in esecuzione del nuovo CCNL Funzioni Locali;

Ritenuto di dare atto che, in ogni caso, dovendo assolutamente garantire almeno fa
presenza di n. 36,50 FTE di personale infermieristico, IPAB di Vicenza procederd
all'assunzione di candidati, collocat! utiimente in graduatoria, per sopperire alle carenze
di organico, che si dovessero verificare nel frattempo, a seguite di cessazioni o
pensionamenti;

Valutata inoltre la necessita di adeguarsi allo standard assistenziale dell‘area socifale,
secondo le nuove disposizioni contenute neffa D.G.R. n. 1720 del 30 dicembre 2022;
Preso atto che, per la suddetta finalita, é stata prevista, in fase di pianificazione delfe
assunzioni per l'anno 2023, gia approvata nella programmazione triennale del
fabbisogno di personale in precedenza menzionata, la procedura di reclutamento di una
nuova figura con profilo professionale di psicologo a tempo pleno ed indeterminato, in
Categoria contrattuale D, posizione economica D1, C.C.N.L. Funzioni Locali;

Reputato pit confacente alle necessita organizzative e di servizio dell’Ente e per
garantire una migliore qualita del servizio all'utenza, reclutare una nuova figura con
profile  professionale o Educatore professionale animatore a tempo pleno ed
indeterminato, in Categoria contrativale C, posizione economica CI, C.C.N.L. Funzioni
Locali, anziché inserire una figura con profilo professionale di psicologo a tempo pieno
ed indeterminato, in Categorla contrattuvale D, posizione economica D1, C.C.N.L.
Funzioni Locali;

Dato atto che la D.G.R. n. 1720 del 30 dicembre 2022, nel garantire il raggiungimento
dello standard minimo assistenziale complessivo dell'area sociale, lascia all’'autonomia
organizzativa del Centro di servizi la suddivisione delle attivita rese tra le figure
professionali ivi previste;

Ritenuto, pertanto, di dover procedere all'indizione di un bando di concorso pubblico per
soli esami per la copertura di n. 1 posto in ruole di Educatore professionale animatore
a tempo pieno ed indeterminato (Categoria contrattuale C, posizione economica Cl,
CCNL Funzioni Locali);

Preso atto che, con determinazione n. 92 del 28/02/2023 del Dirigente del Personale @
dei Servizi, é stato bandito Il concorse pubblico per soli esami, per la copertura din. 1
posto in ruolo di Educatore professionale animatore a tempo pieno ed indeterminato
(categoria contrattuale C, posizione economica C1, C.C.N.L. Funzioni Locali);
Considerato infine il pensionamento di un dipendente dell’area tecnica, previsto per la
seconda meta del 2023;

Rilevata la necessita di sostituire il predetto dipendente in modo tempestivo, al fine di
consentire un passaggio di consegne che permetta di non disperdere la professionalita
acguisita;
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Considerato che nel Plano triennale gia approvato e stata prevista la sostituzione df un
dipendente in categoria C amministrativo;

Rilevato invece che & prioritaria [a sostituzione di un dipendente in categoria C tecnica,
a tempo pieno ed indeterminato, mediante concorso pubblico;

Ritenute quindi di dover agglornare il Piano integrato di attivitd e organizzazione
dell'TPAB di Vicenza per gii anni 2023-2025, nella parte relativa al Piano triennale dei

fabbisogni di personale:”
iv. Il nuovo aggiornamento

Rispetto al Piano triennale del fabbisogno di personale per gli anni 2023 - 2025,
ricompreso nel Piano integrato di attivita e organizzazione dell'IPAB di Vicenza per gli
anni 2023-2025, approvato con la deliberazione del Consiglio di Amministrazione n, 5
del 17 gennalo 2023, succassivamente aggiornato con la deliberazione del Consiglio di
Amministrazione n. 12 del 21 marzo 2023, si rende necessaria ["attuale revisione:

o si prevede, per adeguamento dello standard dell’area riabilitativa, il fabblsogno
aggiuntivo di n. 1 unita con rapporto di lavoro a tempo pieno ed indeterminato,
inquadramento nell’area dei funzionari e dell'elevata qualificazione e con il profilo
professionale di fisioterapista specialista;

o 5i prevede, per il potenziamento del servizio di coordinamento socio-sanitario, il
fabbisogno aggiuntivo di n. 1 unitd con rapporto di a lavoro tempo pleno ed
indeterminato, inguadramento nell'area dei funzionari e dell’elevata
qualificazione e con il profilo professionale di coordinatore socio sanitario;

o si prevede, per il potenziamento del servizio di psicologia, il fabbisogno aggiuntivo
di n. 1 unita con rapporto di lavoro a tempo pieno ed indeterminato,
inqguadramento nell’area dei funzionari e dell'elevata qualificazione con il profilo
professionale di psicologo;

o s rettifica il fabbisogno, limitatamente per lanno 2023, del servizio
infermieristico ora quantificato pari n. 36,67 unita equivalenti;

o &l aggiornano per scorrimento la programmazione, limitatamente all'anno 2024
e 'anno 2025, relativa ad alcune posizioni, riguardanti I'area dei funzionari e
dell’elevata gqualificazione, I'area degli istruttori e I'area degll operatori esperti,
anticipando la cessazione, per la quale era gia prevista la mancata sostituzione,
per l'effetto di situazioni note che si sono concretizzate entro la data di
predisposizione del presente aggiornamento;

o Si aggiornano per scorrimento la programmazione, limitatamente all'anno 2024
& I'anno2025, relativa ad una posizione, riguardante I"area degli operatori esperti,
prevedendone la copertura;

o 5i stabilisce Iinserimento di n. 2 unitda a tempo indeterminato e pieno,
inquadramento nell’area degli operatori esperti e profilo professionale di cuoco,
a fronte del cambio mansione di altrettante unitd del centro cottura dell’Ente;

o si aggiorna per il cambio di profilo professionale di un dipendente allinterno
dell'area degli operatori e per il cambio di profilo professionale di un dipendente
all'interno dell’area degli operatori esperti;

o Si prevede, di attivare nell'anno 2023 ed ultimare nell'anno successivo, la
procedura di reclutamento per una unita a tempo indeterminato e pieno,
inquadramento nellarea deqgli istruttori e profilo professionale di manutentore
istruttore, a seguito dell’aggiornamento del mansionario dell’Ente.

Per sopperire alle carenze di organico, a seguito di cessazioni o pensionamenti,

relativamente al personale afferente al servizio animazione, fisioterapia, infermieristico
e logopedia, IPAB di VICENZA stabilisce di operare come segue.
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Il nuovo Contratto Collettivo Nazionale di Lavoro Funzioni Locall, sottoscritto in data 16
novembre 2022, prevede che:

o ftra le norme di prima applicazione, in particolare allarticole 13, comma 5 del
contratto collettivo - “fermo restando il potere di autotutela dell’'amministrazione,
le procedure concorsuall di accesso alle aree o posizioni di inquadramento
giuridico del precedente ordinamento professionale, ivi incluse quelle riservate al
personale gia in servizio presso I'amministrazione, gid bandite prima dell'entrata
in vigore del nuovo ordinamento, sono portate a termine e concluse sulla base
del precedante ordinamento professionale. Il personale utifmente collocate nelle
graduatorie delle stesse procedure viene inquadrato nel nuovo sistema df
classificazione applicando la disciplina di cui al comma 2, secondo la Tabella B di
Trasposizione”

o per | concorsi banditi, a partire dal 1 aprile 2023, relativamente al personale
afferente al summenzionati servizi, ['assunzione wvenga effettuata con
inquadramento nell’area dei funzionari e dell’'elevata qualificazione - ex categoria
D.

E del tutto evidente che, il raggiungimento del fabbisogno di unitd di personale per
servizio necessita di una continua rimedulazione nella rilevazione della numerosita per
profilo professionale, data dalla combinazione tra il personale inquadrato nell’area degli
operatori esperti - ex categoria C - e il nuovo personale che verra inquadrate nell’'area
dei funzionari e dell'elevata gualificazione.

Pertanto, nei limiti della programmazione di unita di personale per servizio, che si fissa
nel presente Piano triennale del fabbisogno di personale per gli anni 2023 - 2025, si
precisa che:

o per il servizio animazione il fabbisogno complessivo di personale dipendente é
quantificato pari 2 n. 6,56 unitad equivalenti, Concorrono al raggiungimento del
fabbisogno del servizio animazione le unita con profilo professionale di educatare
professionale, inquadrate nell’area degli operatori esperti - ex categoria C - e le
unita con profilo professionale di educatore professionale specialista inquadrate
nell’area dei funzionari e dell’'elevata qualificazione. Per coprire le posizioni in
organico, la rimodulazione delle assunzionl avviene combinande i due profili
professionali nelle relative aree di inguadramento ed entro Il limite fissato per il
servizio nel Piano triennale del fabbisogno di personale;

o per Il servizio fisioterapia il fabbisogno complessivo di personale dipendenta é
quantificato pari a n. 7,50 unitd equivalenti. Concorrono al raggiungimento del
fabbisognoe del servizio fisicterapia le unitd con profilo professionale di
fisioterapista, inquadrate nell’area degli operatori esperti - ex categoria C - e le
unita con prefilo professionale di fisioterapista specialista inguadrate nell’area dei
funzionari e dell’'elevata qualificazione. Per coprire le posizioni in organico, la
rimodulazione delle assunzioni avviene combinando i due profili professionali
nelle relative aree di inquadramento ed entro il limite fissato per il servizio nel
Piano triennale del fabbisogno di personale;

o per il servizio infermieristico il fabbisogno complessiva di personale dipendente &
quantificato pari a n. 36,67 unita equivalenti. Concorrono al raggiungimento del
fabbisogno del servizio infermieristico le unita con profilo professionale di
infermiere, inquadrate nell’area degli operatori esperti - ex categoria C - e le
unita con profilo professionale di infermiere specialista inquadrate nell’area dei
funzionari e dell'elevata qualificazione. Per coprire le posizioni in organico, la
rimodulazione delle assunzioni avviene combinando | due profili professionali
nelle relative aree di inquadramento ed entro il limite fissato per il servizio nel
Piano triennale del fabbisogno di personale;

e per il servizio logopedia il fabbisogno complessivo di personale dipendente &
quantificato parl a n. 2,17 unita equivalenti, Concorrone al raggiungimento del
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fabbisogno del servizio logopedia le unita con profilo professionale di logopedista,
inquadrate nell’area degli operatori esperti - ex categoria C - & le unita con profilo
professionale di logopedista specialista inquadrate nellarea dei funzionari e
dell'elevata qualificazione. Per coprire le pasizioni in organico, la rimodulazione
delle assunzioni avviene combinando | due profili professionali nelle relative aree
di inquadramento ed entro il limite fissato per il servizio nel Piano triennale del

fabbisogno di personale.

E. Programmazione per I"anno 2023

Per I'anno 2023, la programmagzione strategica delle risorse umane e la trasformazione
nell'allocazione delle risorse sono definite nei fabbisogni e nella relativa
programmazione finanziaria contenuti nell'allegato A), aggiornata sulla scorta dalle
disposizioni contenute al paragrafo D. AGGIORNAMENTO AL PIANO TRIENMNALE DEI

FABBISOGNI DI PERSONALE.

Nella composizione della programmazione di personale & stata valutata la stima del
trend delle cessazioni nel periode e l'evoluzione dei bisogni in funzione delle scelte
strategiche dell’amministrazione, discusse allinterno del Piano integrato di attivita e

organizzazione.

Per soddisfare la previsione formulata, I'Ente intende ricorrere alla seguente strategia
di copertura del fabbisogno:

Per i posti nei quali & stata stabilita la copertura con la programmazione In oggetto, nei
limiti fissati dal presente Piano Triennale dei Fabbisogni di Personale, per fare fronte,
nelle professionalitd ivi previste, alle cessazioni di personale a tempo indeterminato
(pensionamenti/dimissioni) e per il reclutamento di personale nei posti disponibili, I'Ente
intende ricorrere:

« allo svolgimento di concorsi pubblici, strumento privilegiato per le assunzioni

nella Pubblica Amministrazione;

« allo scorrimento di graduatorie a tempo indeterminato in vigenza:

« alle altre forme fissate dalla legislazione vigente in materia.
E previsto il reclutamento di risorse a tempo indeterminato:

« nei limiti stabiliti dal presente Piano Triennale dei Fabbisogni di Personale, per le

professionalita ivi previste;
« qgualora, dall'attivita di monitoraggio e valutazione nel corso dell’anno, sussistano

le condizioni di spesa, considerata l'evoluzione del quadro epidemiologico da
Sars-Cov-2, 'andamento degli ingressi di nuovi ospiti e delle risorse disponibili.

Qualora emergesse la necessita di acquisire professionalita diverse da quelle esplicitate,
si potra invece prevedere linserimento previco aggiornamento del presente Piano
Triennale dei Fabbisogni di Personale.

Parsonale in comando/assegnazione temporanea

LTIPAB di Vicenza intende coprire alcuni posti vacanti mediante acguisizione da

amministrazioni terze:
« din. & unitd con profilo di infermiere a tempo pieno;
+ per quota parte rispetto all'unitd a tempo pleno, una risorsa a cui & affidato
l'incarico con funzioni di direzione generale dell'Ente.
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Nel corso dell'anno la suddetta acquisizione & rimodulabile, in base alla situazione
intercorrente, fermo restando il limite dei posti programmati nel presente Piano

Triennale dei Fabbisogni di Personale.
Prestano servizio In assegnazione presso altre amministrazioni n. 1 dipendente di IPAB

di Vicenza a tempo pieno ed indeterminato.

Lavaro flessibile

IPAB di Vicenza utilizza il lavoro flessibile per esigenze temporanee ed eccezionali, quali:
« [|a sostituzione di personale temporaneamente assente;
« [a copertura di posti resi temporaneamente vacanti;
» particolari picchi di attivita {(cambio ferie).

Le modalita sono:
= assunzioni a tempo determinato, previo esperimento delle previste procedure

selettive/comparative o di scorrimento, anche con riferimento alle graduatorie a

tempo indeterminato in vigenza;
« stipula di contratti di lavoro somministrato.

F. Programmazione per I'anno 2024

Per I'anno 2024, |a programmazione strategica delle risorse umane e la trasformazione
nellallocazione delle risorse sono definite nei fabbisogni e nella relativa

programmazione finanziaria contenuti nell’allegate B), aggiornata sulla scorta dalle
disposizioni contenute al paragrafo D. AGGIORNAMENTO AL PIANO TRIENMNALE DEI

FABBISOGNI DI PERSONALE.

G. Programmazione per I'anno 2025

Per I'anno 2025, la programmazione strategica delle risorse umane e la trasformagzione
nell‘allocazione delle risorse sono definite nel fabbisognl e nella relativa
programmazione finanziaria contenuti nell’allegato C), aggiornata sulla scorta dalle
disposizioni contenute al paragrafo D, AGGIORNAMENTO AL PIANO TRIENMALE DEI

FABBISOGNI DI PERSOMNALE.

4. RINVIO AL PIANO DELLA PERFORMANCE
La presente programmazione & coerente con | fabbisogni necessari per
I'implementazione del Piano della Performance 2023 - 2025, ora ricompreso nella sotto
sezione "PERFORMANCE", all'interno della sezione "VALORE PUBBLICD, PERFORMANCE
E ANTICORRUZIONE", del Piano integrato di attivita e organizzazione,

5. DICHIARAZIONE AI SENSI DELL'ART. 33 DEL D.LGS. 165/2001

Si pud dare atto che non sono presenti, al momento della redazione del presente
documento, dipendenti o dirigentl in soprannumero, né in eccedenza.
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Allegato A) Fabbisogno ¢ programmazione finanziaria per I'anno 2023
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Allegato B) Fabbisogno e programmazione finanziaria per I'anne 2024

FATIONE Eiran ip
i i {I?II:H:WM ekl :I.-I-.I':.{H.I:H BWE we LE: TOTALE m:Tﬂﬂz:m
e A R FROTE Mg any i 15 el N Hprndentiin 1PELA FARBHOGONT ulatic hel o dl
REOT 202Y & del. sipfoinamednlo deermibee 2033 R namands PERSALE it
CAFSIGEMTA
Curigani 2167 147 LI0.E5% 4T Lo
Torlale Sdi 13 LET 0o 147 11089547 0,00
SEEFOMALE MO DSSOIMTIULE
Aren del honitianar ¢ dells elevirts guilife o
Azrorienie o inle 1LES 1as T1adm (=]
Loerdinatere erwin generali Lt 100 2R 145 TE [Fl=4]
Coerdantore 54 io pansario '.'_|!2_|_: :IE :TEM 50
Pk bSbir o 1D debd Ll 5 00 500 L1570 56 BEC
irdermigre sperinlista K3 34.8% H14.576 89 o oo
EEIIHIH AR inEraE s LLE] LE 5 312.1329.09 ey
Siabl iBIESTH GBLN LD Lo 26 30383 2% 0,00
Paczoge 10 nog 75440 14 =l
Tausle &rea ded uniisnari & defls elew s madiliaione 5450 008 450 LATO.4E [T
Arva deghl htrutter
Foliscaias e pfoleds iLhimbe 544 [T 15301970 [l
Finashdrmp Fin fik ] 1,58 57.835.29 e
1#lEmErE 1i.1% i1 47 PR TEE N p.oo
IpingtRere ammin g stive LET 467 14 155 45 [ 1]
Helrathsre e fRELLD 100 L E FEEE T .;_:T;
‘Finattare seenbn 108 1!!2 26 3_!-: L4 E_m
Lopeped it 17 IilT 5021408 =K
Respongabile Luring LG 100 FLER Lie
MBrutEAt B | A8 A 1 Y 2017873 e
Totele Asen deghl Isinattar A1, 0 ALng Tdrsnnsn .00
Arpe degh opesiort sepert
L ie | 108 £ B 083071 il
Colimbarators amminisiradiva ﬁ.; ﬁ_l-ﬁ jl'._-iuj_l:l -Da
E__um it &7 11 &F laﬂ!-T!M- oo
Baapwnore by pprvizi penarali 57 587 1LEASOTL [=flee]
Rimtulenloie fFr ¥ 6o 1ad 5a8 08 [T
DCipwioms gag.c Ban bario 18R 75 LHELTS. L B52 16074 [l
Totsle Aren degli operater] cipen oo | os 11034 43362033 000
Arew degll apeesdon
Dger ey s dil deivikidi fudira 3 E 2 W ELd a7 e ]
TRRTERErE | BTV ED penerell E5E a5 ileaLa s oog
Tetale Arca degh speiatoil 0.5 00 14.5E FA R G LCy
Tatale genarals a7 | oo 3T G6.A55.764,10 | G |
SPESA FARBRRCHONTY .55, o
ESPANGONE SPESA PERLOMALE iN OORAAMNED [ee1to ned daia di rieniva) 30
mﬂﬂmtlmmrﬂ_ﬁHDMWJHﬂmmnmm S30490.53
TOTALE SPESA DOMPLESSIVA 7/610.254,9%
SFTLA POTTR LALF KLASSINLA 115408 48

pag. 14 - Piano Triennale del Fabbisognl di Personale 2023-2025



Allegato C) Fabbisogno e programmazione finanziaria per I'anno 2025
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1. Premessa

L’Amministrazione si impegna a promuovere ¢ favornre la formazione, |'aggiomamento, la
qualificazione ¢ la specializzazione del personale, nel nispetto delle pan opportunita e delle differenze
individuali quali elementi di arricchimento e crescita organizzativa.
La presente programmazione vuole essere la  rappresentazione dell'impegno  costante
dell” Amministrazione nell’ambito di una politica attiva di sviluppo delle risorse umane finalizzata
alla crescita e alla qualificazione professionale, in rifenimento alle necessitd correlate all’attivitd di
servizio che caratterizzano 1"Ente nel termitorio.
Di seguito 1 vantaggi che derivano dalla formazione:

- migliorare 1 servizi all utenza per renderli di qualita e aggiomati alle diverse esigenze

- miglorare I'immagine dell’Ente che nell"utilizzare gli strumenti pit modemi, dimostra di

essere affidabile ed efficace

- miglicrare il benessere organizzativo per il personale permettendo loro di capire I'importanza
dell'investimento nel capitale umano ¢ che vi sono possibilith di crescita. 11 personale
soddisfatto aumenta la produttiviti e "efficienza dei servizi.

2. Riferimenti alla disciplina

L'art. 1 del D. Lgs. 165/2001 “Finaliti ed ambito di applicazione™, lettera c) I'impegno arganizzativo
delle amministrazioni pubbliche alla realizzazione della migliore utilizzazione delle risorse umane
assicurando la formazione e lo sviluppo professionale dei dipendenti, cosi pure all’art. 7 “Gestione
delle risorse umane™, al 1¢,, le pubbliche amministrazion: garantiscono parita ¢ pan opporiunitd nella
formazione professionale, nelle promozioni ¢ nella sicurezza sul lavoro garantendo, altresi, un
ambiente di lavoro improntato al benessere organizzative mentre al 4e. il legislatore invita le
amministrazioni pubbliche alla cura della formazione e l'aggiomamento del personale, ivi compreso
quello con qualifiche dirigenziali, garantendo altresi 'adeguamento dei programmi formativi.

L'art. 3 comma 5 del vigente Statuto, tra gli scopi dell’Ente, favorisce la promozione e la gestione,
direttamente ovvero attraverso soggetti convenzionati:

» della formazione di base,

¢ la qualificazione ¢ riqualificazione,
I"aggiornamento ¢ la formazione continua degli operatoni dei servizi assistenziali nei diversi
profili di operatore di base e delle alire professionalitd che operano nell’Ente.

3. Programmazione formativa: obicttivi

L obiettivo generale della programmazione formativa per il tricnnio 2023-2025 ¢ la formazione
costante del personale, con approfondimenti ¢ aggiomamenti rivolti a tutii i dipendents, nel rispetto
del D. Lgs. 81/2008 in materia di tutela della salute e della sicurezza nei luoghi di lavoro al quale si
aggiunge la formazione specifica, in ambito sanitano, sulla prevenzione e diffusione del virus Sars-
Cov-2: infatti le figure professionali prevalenti che operano nell’Ente sono classificate di tipo

pssistenziale-sanitario,

[x seguito la tabella specifica:
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Obiettive Personale coinvolio Modaliti Frequenza Partecipazione
ariesa
Lavaggio delle mani | Tutto il personale di reparto | Verifica “della | Mensile el %
Bl procedura esposia

Utilizzo  adeguato | OS85, FKT, IP, Psicology, | Incontri 2 piccoli | Bimensile 100 %

dei DPI EPA grupri 1

Fiani di [solamento | OS5, FKT, IP, Psicologi, | Incontri a  piceali | Trimestrale 1040 %4
EPA gripai

Gestione casi | OS85, FKT, [P, Psicologi, | Inconti &  piccoli | Trimestrale 10uy %,

sospetti EPA Eruppi

Procedure regionali | ©55, FET, IP, Psicologi, | Incontri  a  piceoli | Trimesirale 100 %
EPA gruppi

Grestione visite | EPA, Psicologi, FKT Incoptri 8 piccoli | Trimesirale 100 %

famigliari gruppi i

Screening  tampone | TP individuati Incontri & piccoli | Trimestrale 104 %%

maso faringeo — gruppi

Gestione dei rifioti | OS5, 1P Incomtri & piccoli | Quadrimestrale 100 %

autocertificazioni Tutta il personale di reparto | Incontri & piceoli | Quadrimestrale 100 %

Eruppi

Questi gli acronimi utilizzati:

Q55 Operatore Socio Sanitario

IP: Infermiere professionale

FKT: Fisioterapista

EPA: Educatore professionale animatore

La formazione prioritaria sopra specificata é perseguita anche atiraverso la rete dei formatori interni,
personale specializzato e preparato nellesposizione al personale sulle diverse argomentazioni.

L'attivita formativa dell’Ente viene attuata sulla base di una programmazione che tiene conto dei
fabbisogni rilevati, delle indicazioni che pervengono dalle Autoritd Sanitaric ¢ Amministrative, delle
competenze necessarie in relazione allo sviluppo dei servizi e degli obiettivi individuati dall”Ente. 1l
Piano annuale di formazione $1 sviluppa attraverso diverse fasi:

- Rilevazione dei fabbisogni formativi

- Progettazione degli interventi in relazione agli obiettivi dell’ente ¢ ai fabbisogni rilevati

- Presa in carico delle indicazioni derivanti dalle Autoritd

= Analisi delle risorse finanziarie disponibili

= Organizzazione ¢ gestione dei corsi

- Controllo, analisi e valutazione dei nisultati

Tra le iniziative che proseguono importante € 1"attivita formativa per i necassunti che si concretizza
attraverso la raccolta della formazione pregressa ed inserimento della programmazione con il
personale dell"ente.

4. La rilevazione dei fabbisogni: esigenze formative emerse

Dalla rilevazione dei fabbisogni, sone state evidenziate delle necessita formative in particolare sul
miglioramento delle competenze relazioni ¢ trasversali (comunicazione, dinamiche di gruppo)
essenziali per il miglioramento del benessere organizzativo e per risolvere positivamente eventuali
situazioni di conflitto tra colleghi, famigliar, utenti.
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Rilevante poi il bisogno formativo in tema di qualith delle prestazioni tecniche e sulla sicurezza e
gestione del rischio clinico/assistenziale /professionale considerando che il periodo appena trascorso,
interessato dall'emergenza della pandemia da Sars-Cov2, ha visto modificare 1'organizzazione delle
attivitd nivolte all'utenza e gli stessi rapporti tra il personale, sempre attento nell'utilizzo dei DPI ¢
delle procedure indicate al fine di eliminare i contagi da questo virus.

Di seguito la rappresentazione grafica della rilevazione dei fabbisogni formativi:
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Anche per il personale amministrativo si sono rilevate delle esigenze formative strettamente legate
alle attivita specifiche, che qui di seguito vengono rappresentate graficamente:
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Da questa nilevazione quindi nsulta prioritania la formazione per tutto il personale sulle tematiche
della comunicazione e relazione nella prospettiva della riduzione dello stress correlato a mansioni
particolarmente esposte a questo tipo di rischio e che coinvelgono tutti | settori, nel core business e

nella governance.

A questi si aggiungono le richieste di intervento formative volti in particolare agli aggiomamenti
tecnici-normativi, per i quali sono previsti dei corsi relativi alle novitd normative ed approfondimenti,
all'utilizzo di software specifici per implementare la padronanza di questi strumenti, attraverso gli
applicativi informatici di riferimento, in base alle proprie mansioni.

5. Rendicontazione della Formazione al 2022

Nel 2022 le iniziative formative realizzate sono rappresentate in questa tabella,

TITOLO DATA FPARTECIPANTI | ORE TOTALE

Controlli per bilanci economici e | 31/03/2022 |2 4 ¥

analitici

Certificazioni spese sanitarie 02/03/2022 | 1 2 2

Preposti 1200472022 [ 11 ;2 66

Preposti - corso completo 12/04/2022 | 5 ) 40

| procedimento della L.22-2022 26/10/2022 | 2 1.5 3

I procedimento della L.22-2022 271002022 | 2 1 2

Il DVR e il ruolo del RLS -|25/11/2022 |3 8 24
| agEomamento

Corso per DL-RSPP 28/06/2022 | 1 40 40

Formazione generale 07/122022 | 21 4 B4

Formazione generale 09/11/2022 | 28 4 112

Corso base a supporto del RUP 31/08/2022 | 2 6 12

Aggiornamento antincendio

1? sessione 160272022 | 21 8 168

2° sessione 16/03/2022 | 21 8 168
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3° sessione 13/04/2022 | 22 B 176

4° sessione 04/05/2022 | 20 g8 160

57 gsessione 1271042022 | 14 8 112

Corso carrellista 25/11/2022 | 1 12 12

Antincendio - corso completo rischio | 06/12/2022 | 19 ] 152

alto

Antincendio - corso completo rischio | 13/12/2022 | 19 8 152

alto

Costruzione delle matrici 1040372022 | 1 2 2

Approfondimenti al nuovo CCNL 08/11/2023 | 2 4.5 9

Approfondimenti al nuovo CCNL 15/11/2023 | 2 4.5 9

Approfondimenti al nuovo CCNL 2211/2023 | 2 4.5 9

11 CCNL - webinar 1771112022 | 2 3 [

Il CCHL - webinar 02122022 (3 3 9
227 1537

6. Obiettivi formativi sulla sicurezza nel lavoro

La formazione alla sicurezza ha seguito I"evoluzione delle nuove tecnologie e delle stesse necessita
organizzative dell’Ente rendendo possibile 1'affermazione di una peculiare e attuale modalita di
formazione a distanza indicata con il termine e-learning. Questo modello formativa non € solo una
semplice fruizione di materiali didattici mediante 1"utilizzo di infernel ma permette un percorso di
apprendimento dinamico che consente ai discenti di partecipare alle attivitd in una comunitd virtuale
annullando la distanza fisica e in piena condivisione di materiali e conoscenze, Per alcuni corsi si é
utilizzato questa modalitd per favorire la partecipazione del personale interessato ¢ nella eliminazione
di tempo-spazio nel rispetto dei principi di economicitd ed efficienza.

Per una maggiore aderenza all'applicazione della normativa sulla sicurezza nei luoghi di lavoro, &
stata attivata un'attenta verifica sulla formazione pregressa del personale e dei neoassunti. In
particolare, per gli anni 2023-2025, sard organizzata la formazione sulla Sicurezza specifica e di
Primo Soccorso con esercitazioni di BLS-D; infatti sono presenti nelle strutture apparecchiature
apposite per le quali é necessaria la formazione nel loro utilizzo al fine di garantire un intervento
immediato in caso di necessita,

Prosegue poi la formazione per Addetti antincendio, iniziata nel 2022, organizzando poi I'esame
presso il Comando dei VV.FF. della provincia di Vicenza per il conseguimento dell’ Attestato
specifico.

Di seguito la tabella programmatica:
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